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1. CONTEXT 
 

Din punct de vedere al procesului educațional, Departamentul de Calculatoare și 
Tehnologia Informației (DCTI) gestionează un număr de 2 programe de studii de licență și 
3 programe de master, cu un număr total de 819 de studenţi. La studii de licenţă, sunt 630 
de studenți în 2021 (77% din numărul total al studenților), iar la studii de Master sunt un 
număr de 189 studenți (23%). 

Dinamica numărului de studenți în ultimii 7 ani universitari (2015/2016 - 2021/2022) 
este prezentată în graficele următoare: 

 

 

Evoluția studenților la programele de studii de licență 

 

Evoluția studenților la programele de studii de Master 
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Evoluția studenților la programele de studii de licență și de Master 

Facultatea de Automatică, Calculatoare și Electronică aplică o politică transparentă a 
recrutării și admiterii studenților, diseminarea informației publice cu privire la admiterea 
studenților este organizată pe trei paliere: publicitate, producție de promovare media și 
comunicare directă. Selectarea studenților la toate programele și formele de învățământ se 
face prin concurs de admitere, iar admiterea se face prin susținerea de probe de admitere 
și pe baza dosarului de înscriere. 

La începutul anului 2021, Departamentul de Calculatoare și Tehnologia Informației 
(CTI) a avut în componența sa un personal academic format din 31 de cadre didactice, 
dintre care: 

• 26 cadre didactice pe perioadă nedeterminată, dintre care: 
o 5 profesori, dintre care 3 profesori conducători de doctorat,  
o 7 conferențiari,  
o 12 șefi de lucrări,  
o 2 asistenți, 

• 5 asistenți pe perioada determinată 
 

Ca urmare a posturilor didactice scoase la concurs în anul 2021, la sfârșitul anului, 
departamentul a avut în componența sa un personal academic format din  33 de cadre 
didactice, dintre care: 

• 27 cadre didactice pe perioadă nedeterminată, dintre care: 
o 5 profesori, dintre care 3 profesori conducători de doctorat,  
o 7 conferențiari,  
o 15 șefi de lucrări,  

• 6 asistenți pe perioada determinată 
 

În tot timpul anului 2021, personalul didactic auxiliar al departamentului a fost format 
din 4 persoane: o secretară și 3 ingineri de sistem. 
 
Structura departamentului: 

Profesori conducători de doctorat: Costin Bădică, Mihai Mocanu, Elvira Popescu; 

Profesori: Marius Brezovan, Liana Stănescu; 
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Conferențiari: Dan Mancaș, Constantin Pătrașcu, Ileana Nicolae, Dorian Dogaru, 
Cristian Mihăescu, Anca Udriștoiu, Marius Marian; 

Șefi de lucrări: Ștefan Udriștoiu, Eugen Dumitrașcu, Nicolae Enescu, Eugen Ganea, 
Răzvan Tănasie, Cosmin Stoica Spahiu, Ioan Lemeni, Lucian Bărbulescu, Cătălin 
Cerbulescu, Sorin Ilie, Cătălina Mancaș, Radu Teodoru Popa, Sbora Cătălin, Popescu 
Ștefan; 

Asistenți pe perioadă determinată: Gabriel Badea, Liliana Popa, Ionuț Murarețu, 
Renato Ivănescu, Felix Petcușin, Vultureanu Alexandra; 

Secretar: Claudia Căprioară; 

Ingineri de sistem: Luida Petrescu, Gabriela Pădurariu, Adrian Petrescu. 
 

Din totalul de 37 de persoane din cadrul Departamentului CTI: 

• personal didactic auxiliar reprezintă un procent de 10.81%, 

• personalul didactic reprezintă un procent de 89.18%. 
 
Repartizarea procentuală a personalului didactic: 

1. Profesori: 15.15% 
2. Conferențiari: 21.21% 
3. Șefi de lucrări: 45.45% 
4. Asistenți: 18.18% 

 
 

2. MISIUNE 
 

Misiunea  programelor  de  studii gestionate la Departamentul de Calculatoare 

și Tehnologia Informației se încadrează în misiunea Universității din Craiova (UCv), 

exprimată în Carta UCv, aceea de ,,generare și transfer de cunoștințe către societate 

prin cercetare științifică avansată și educație; formare inițială și continuă la nivel 

superior a specialiștilor capabili să satisfacă, prin inserție profesională, nevoile de 

competentă ale mediului socio-economic; formare inițială și continuă a personalului 

didactic; contribuție la progresul științelor fundamentale și aplicative prin cercetare 

științifică, inovare și transfer tehnologic; dezvoltare personală a cursanților săi în 

spiritul creației individuale și colective; promovare a schimbului liber de opinii și a 

gândirii critice; promovare a valorilor europene în domeniile științific, cultural și 

educațional, prin cooperare academică internațională.” 

Într-o perioada în care digitalizarea și impactul tehnologiei asupra vieții de zi cu 

zi este foarte mare, Departamentul de Calculatoare și Tehnologia Informației, din 

cadrul Facultății de Automatică, Calculatoare și Electronică a Universității din Craiova 

are misiunea pregătirii de ingineri în domeniul calculatoare și tehnologia informației. 

Absolvenții programelor de studii activează ca specialiști în domeniile lor de expertiză, 

la nivel național și internațional și produc valoare adăugată, generând transfer de 

cunoștințe în acest context. Acești absolvenți sunt pregătiți pentru carierele lor 

profesionale care implică în mod constant o mare responsabilitate pentru societate. 

În ultimii 10 ani, peste 90% de absolvenții programelor de studii de la departamentul 
nostru au fost angajați de către firme de prestigiu în acest domeniu, iar cererea imperioasă 
de specialiști în acest domeniu se prevede a se menține pe o perioadă foarte mare de timp. 
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3. PRINCIPII 
 

Acest Plan managerial este construit în concordanță cu principiile stipulate în Carta 
Universității din Craiova, principii integrate în Programul managerial al Rectorului și 
asumate și de către dl. Decan al Facultății ACE: 

• Principiul centrării educației pe student; 

• Principiul transparenței; 

• Principiul libertății academice; 

• Principiul echității; 

• Principiul respectării drepturilor studenților și ale personalului academic; 

• Principiul libertății de gândire și al gândirii critice; 

• Principiul asigurării calității; 

• Principiul fundamentării deciziilor pe dialog și consultare. 

 

4. DIRECȚII, OBIECTIVE ȘI ACȚIUNI OPERAȚIONALE 

O parte din direcțiile prioritare ale Departamentului de Calculatoare și Tehnologia 
Informației sunt  derivate direct din direcțiile prioritare ale Facultății de Automatică, 
Calculatoare și Electronică: 

• Respectarea legislației naționale, a Cartei Universității și a reglementărilor 
proprii, promovarea autonomiei, autoconducerii și democrației universitare; 

• Organizarea activității în concordanță cu și pentru îndeplinirea obiectivelor 
Planului          Strategic al Universității; 

• Formarea unor absolvenți cu o solidă pregătire teoretică și practică, recunoscută 
în țară și      străinătate; 

Există însă și direcții specifice, prin care departamentul poate contribui la o cât mai bună 
poziționare, din punct de vedere al domeniului de Calculatoare si Tehnologia Informației 
(CTI), a Facultății de Automatică, Calculatoare și Electronică în diferitele sisteme de 
ierarhizare: 

• Consolidarea procesului de învățământ pe nivelele licență, master și doctorat 
care să răspundă atât necesităților actuale de pe piața muncii, cât și de 
perspectivă; 

• Creșterea nivelului de cercetare științifică la nivelul departamentului, prin 
extinderea direcțiilor de cercetare existente, precum și prin crearea unor noi 
direcții de cercetare, în concordanță cu experiența științifică a membrilor 
departamentului, precum și cu direcțiile prioritare din domeniul CTI, la nivel 
internațional și internațional; 

• Creșterea prestigiului departamentului în cadrul facultății, precum și vizibilitatea 
acestuia pe plan național și internațional; 

• Dezvoltarea armonioasă și uniformă a colectivului departamentului și 
stabilizarea resursei umane de valoare; 

• Extinderea bazei materiale, pentru creșterea calității activităților educative, cât 
și de cercetare; 

• Întărirea legăturilor cu mediul economic, dar și cu cel universitar și cu 
comunitățile științifice în domeniile de activitate ale departamentului, creșterea 
prin performanțe și vizibilitate a prestigiului didactic și științific. 

Ţinând seama de competenţele departamentelor şi a rolului acestora în cadrul 
facultății, principalele obiective asociate direcţiilor prioritare de acţiune pot fi defalcate 
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pe domenii de activitate după cum urmează. 

4.1 Procesul de învățământ 

• Creșterea calității actului educaţional, care să permită să poată face față 
cerințelor de pe piața muncii din domeniul calculatoarelor și a tehnologiei 
informației. Măsuri de implementare: 

o Promovarea în procesul de învăţământ a tehnologiilor educaţionale 
moderne, bazate pe asistarea de către calculator a activităţilor didactice. 
Extinderea procesului de procurare de licenţe software pentru programe 
destinate unei bune desfășurări a orelor de aplicații. 

o Extinderea bazei materiale și a infrastructurii, prin dotarea 
corespunzătoare a laboratoarelor didactice și a sălilor de curs și seminar. 

o Utilizarea platformelor on-line într-o măsură mai mare decât până acum 
pentru coordonarea procesului didactic şi pentru a oferi studenţilor suport 
pentru toate activităţile didactice. Asigurarea suportului electronic pentru 
cursurile şi a îndrumarele de laborator şi de proiect, a temelor de casă 
etc., precum și accesul stdenților la aceste materiale. 

o Analiza conținutului programelor analitice, pentru evaluarea calitativă a 
acestora. Analiza curriculei programelor de studii gestionate de 
Departamentul de Calculatoare și Tehnologia Informației, în comparație 
cu programe de studii similare din țară și din străinătate. 

o Analiza chestionarelor pentru studenți referitor la evaluarea de către 
aceștia a materiilor studiate. 

• Asigurarea competențelor dobândite de către studenți și adaptarea continuă 
la cerinţele mediului socio-economic, precum şi asigurarea compatibilităţii cu 
mediul european. Măsuri de implementare: 

o Stabilirea relațiilor de dependență între materii, pentru eficientizarea 
dobândirii competențelor de către studenți. 

o Stabilirea unor întâlniri de lucru cu reprezentanții firmelor de profil unde 
își desfășoară practica studenții secțiilor de Calculatoare, pentru 
evaluarea corectă și în timp real a cerințelor pieței de muncă din 
domeniul de pregătire al studenților. 

o Continuarea evaluării disciplinelor de studiu şi cadrelor didactice de către 
studenţi, cu trecerea pe o tehnologie de tip chestionar ”on-line”. 

o Diversificarea cercurilor studențești și a domeniilor de pregătire ale 
studenților, în concordanță cu cerințele specifice de pe piața muncii. 

o Vizite periodice ale membrilor departamentului la universitățile partenere 
în cadrul programelor europene pentru schimbul de studenți (de exemplu, 
programul        Erasmus), în vederea evaluării activității studenților bursieri. 

• Ridicarea nivelului de cunoștințe a studenților cu rezultate bune prin 
implicarea lor în activitatea de cercetare din cadrul departamentului. Măsuri de 
implementare: 

o Ridicarea nivelului de atractivitate al cursurilor. 
o Găsirea unor metode de stimulare a studenților cu rezultate foarte bune. 
o Stabilirea a două categorii de proiecte de licență/disertație: proiecte de 

dezvoltare și proiecte de cercetare. O parte din temele ce cercetare de 
licență și disertație vor fi orientate spre domeniile de cercetare ale 
membrilor departamentului și incluse în proiectele de cercetare obținute 
de către membrii departamentului. 

o Includerea studenților care realizează teme de diplomă de cercetare în 
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cadrul colectivelor proiectelor de cercetare în care participă profesorii 
coordonatori ai acestora. 

4.2 Activitatea de cercetare științifică 

• Structurarea direcțiilor de cercetare din cadrul departamentului, precum și 
mărirea ponderii activităților de cercetare la nivelul departamentului. Măsuri de 
implementare: 

o Definirea clară a domeniilor de interes pentru activitatea de cercetare a 
membrilor departamentului, precum și înființarea de colective distincte de 
cercetare în cadrul departamentului. 

o Extinderea direcțiilor și a colectivelor de cercetare deja existente în cadrul 
Centrului de cercetare acreditat “Dezvoltarea aplicațiilor multimedia”. 

o Identificarea și sprijinirea unor direcții de cercetare pe termen îndelungat. 
o Implicarea studenților, mai ales din ciclul de master și doctorat, în 

activitatea de cercetare. Orientarea a cât mai multor lucrări de diplomă de 
cercetare spre domeniile de cercetare ale membrilor departamentului și 
includerea lor în proiectele de cercetare obținute de către aceștia. 

• Creșterea numărului de proiecte de cercetare, obținute de către membrii 
departamentului: granturi UE, fonduri structurale, parteneriate, contracte de 
cercetare cu firme de profil, granturi CNCS, etc. Măsuri de implementare: 

o Organizarea de acţiuni pentru discutarea aspectelor metodologice, 
mediatizarea granturilor finalizate, prin transmiterea de experienţă spre 
colegii care nu au fost implicaţi în astfel de activităţi (exemple de bună 
practică) 

o Stabilirea unor întâlniri cu parteneri interni și externi din cadrul proiectelor 
de cercetare obținute de către membrii departamentului, finalizate, sau în 
curs de finalizare, pentru identificarea unor potențiale noi direcții de 
cercetare și obținerea de  noi granturi. 

o Organizarea unor întâlniri comune cu reprezentanții firmelor, pentru 
analiza posibilității realizării unor proiecte de cercetare comune (finanțate 
de către firme, sau prin accesarea fondurilor europene). 

o Crearea unei echipe care să gestioneze atragerea de contracte de 
cercetare de la firmele de profil din zona de Sud-Vest Oltenia. 

o Crearea unei echipe care să gestioneze implicarea membrilor 
departamentului în competiții de granturi de cercetare la nivel național și 
european. 

• Creșterea gradului de diseminare a rezultatelor cercetării obținute de către 
membrii departamentului. Măsuri de implementare: 

o Activarea Seminarului științific al Departamentului de Calculatoare și 
Tehnologia Informației. Prezentarea în cadrul acestui seminar al 
rezultatelor cercetării sub forma rapoartelor tehnice de cercetare, precum 
și a rapoartelor de cercetare ale doctoranzilor din cadrul 
departamentului. Invitarea unor cercetători cu experiență din țară și din 
străinătate, pentru susținerea unor prelegeri științifice, din domeniile de 
cercetare ale departamentului. 

o Publicarea pe pagina web a departamentului a rapoartelor de cercetare 
ale membrilor departamentului, precum și a altor cercetători, români sau 
străini. Păstrarea unei arhive a acestor rapoarte tehnice pe un server 
dedicat. 

o Încurajarea publicării rezultatelor obţinute în cercetare de către membrii 
departamentului în reviste de cât mai mare prestigiu, indexate în 
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principalele baze de date din domeniul calculatoarelor și tehnologiei 
informației, precum și la conferințe internaționale de prestigiu. Utilizarea, 
pentru aceasta, a fondului de cercetare alocat de către facultate. 

o Creşterea prestigiului manifestărilor ştiinţifice organizate, sau co-
organizate de către Departamentul de Calculatoare și Tehnologia 
Informației  sau către Facultatea de Automatică, Calculatoare și 
Electronică, prin participarea într-un număr crescut a cercetătorilor din 
cadrul departamentului cu articole de înaltă valoare științifică. 

• Evaluarea periodică a rezultatelor cercetării, atât la nivel de departament, cât și 
la nivelul membrilor departamentului. Măsuri de implementare: 

o Definirea unor indicatori de performanță privind cercetarea științifică, 
asemănători celor utilizați în sistemele de ierarhizare ale universităților, 
precum și în cele de ocupare prin concurs a posturilor didactice, atât la 
nivel individual, cât și la nivel de departament. 

o Evaluarea periodică a acestor indicatori, pentru determinarea punctelor 
slabe în ceea ce privește cercetarea științifică, precum și promovarea 
punctelor tari. 

 
4.3 Integrarea departamentului în mediul social și economic existent 

• Atragerea unui număr cât mai mare de candidați bine pregătiți pentru toate 
ciclurile de studiu. Măsuri de implementare: 

o Invitarea profesorilor de liceu la manifestările științifice organizate de 
către Departamentul de Calculatoare și Tehnologia Informației și de către 
Facultatea de Automatică, Calculatoare și Electronică. 

o Organizarea de cercuri studențești, la care să participe și elevii din anii 
terminali de liceu. 

o Atragerea elevilor de liceu bine pregătiți în domeniul informaticii prin 
reluarea concursului interjudețean de informatică pentru elevii de liceu 
“ProCon – Constantin Belea”. 

o Propunerea la nivelul Senatului Universității ca elevii premiați la concursul 
ProCon să fie admiși, fără examen la admitere, la specializările 
gestionate de către departament, în mod asemănător elevilor cu medalii 
la olimpiadele internaționale de matematică și informatică. 

o Realizarea, împreună cu Facultatea de Automatică, Calculatoare și 
Electronică, de parteneriate cu liceele de profil din Craiova și Regiunea 
Sud-Vest Oltenia. 

o Realizarea unor parteneriate cu firme de profil din Craiova, pentru 
susținerea și promovarea programelor de master gestionate de către 
Departamentul de Calculatoare și Tehnologia Informației. 

• Susținerea procesului de integrare în producție a absolvenților secțiilor de 
calculatoare. Măsuri de implementare: 

o Extinderea parteneriatelor Departamentului de Calculatoare și 
Tehnologia Informației cu firmele de profil din zona Olteniei, pentru 
efectuarea stagiilor de practică prevăzută în cadrul planurilor de 
învățământ. 

o Organizarea de prezentari, în cadrul Departamentului de Calculatoare și 
Tehnologia Informației, de către firmele de profil, a ofertelor, activităților și 
realizărilor acestora (pentru studenții din anii terminali). 

o Extinderea proiectelor de diplomă cu dublă coordonare: din partea 
Departamentului de Calculatoare și Tehnologia Informației, precum și a 
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firmelor de profil, ca urmare a intership-urilor derulate de către studenții 
din anii terminali la aceste firme. 

• Identificarea în cadrul firmelor de profil și valorificarea posibilității realizării unor 
proiecte de cercetare comune (în parteneriat). Măsuri de implementare: 

o Organizarea unor întâlniri comune cu reprezentanții firmelor, pentru 
analiza posibilității realizării unor proiecte de cercetare comune (finanțate 
de către firme, sau  prin accesarea fondurilor europene). 

o Crearea unei echipe care să gestioneze atragerea de contracte de 
cercetare de la  firmele de profil din zona de Sud-Vest Oltenia. 

 

4.4 Resursa umană 

• Creșterea realistă a veniturilor salariale ale membrilor departamentului. Măsuri 
de implementare: 

o Crearea posibilităţii obţinerii de câştiguri semnificative din fondurile atrase 
prin activităţi extra-normă (contracte de cercetare, cursuri de 
perfecționare realizate de către membrii departamentului), pentru cei ce 
atrag astfel de fonduri. 

o Îmbunătăţirea valorificării potenţialului de cercetare-dezvoltare, inovare, 
consultanţă, expertiză, certificare, de care dispune departamentul. 
Utilizarea Centrului INCESA pentru dezvoltarea și valorificarea proiectelor 
de cercetare ale membrilor departamentului. 

• Susținerea perfecționării profesionale și recunoașterea dezvoltării profesionale 
și științifice a membrilor departamentului. Măsuri de implementare: 

o Implicarea mai mare a membrilor departamentului în bursele Erasmus 
stabilite cu instituțiile de învățământ superior partenere din Europa. 

o Sprijinirea promovării pe posturi / grade didactice superioare, a tuturor 
cadrelor didactice și a personalului didactic auxiliar care îndeplinesc 
condiţiile de promovare. 

o Încurajarea studiilor post-doctorale și participărilor la alte programe 
științifice (școli de vară) pentru toți membrii departamentului. 

o Decernarea anuală de distincții membrilor departamentului pentru: (a) 
cea mai bună lucrare științifică, (b) cea mai bună lucrare cu caracter 
didactic, și (c) cea mai bună realizare practică. 

• Menținerea și încurajarea unui mediu colegial în cadrul departamentului. Măsuri 
de implementare: 

o Organizarea regulată a unor întâlniri colegiale, deschise tuturor membrilor 
departamentului. 

o Stabilirea și organizarea unei zile a departamentului. 
o Organizarea unor acțiuni cu impact social, identificarea și susținerea 

studenților cu nevoi speciale, precum și realizarea unor acțiuni de 
caritate. 

• Implicarea personalului didactic auxiliar în activitățile departamentului. Măsuri de 
implementare: 

o Stabilirea de responsabilități clare pentru fiecare cadru didactic auxiliar, 
inclusiv  pentru activitățile de cercetare. 

o Stimularea materială, crearea de condiţii optime pentru desfăşurarea 
activităţii şi formare profesională. 
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4.5 Relațiile cu studenții 

• Crearea de condiţii cât mai bune de formare profesională a studențilorsecțiilor 
de    Calculatoare. Măsuri de implementare: 

o Urmărirea atentă a calităţii procesului de învăţământ, precum şi 
perfecţionarea lui     continuă. 

o Încurajarea și acordarea de sprijin studenților pentru participarea la 
conferințe,  seminarii naționale și internaționale cu lucrări științifice. 

o Acordarea stimulativă a burselor de tip Erasmus, prin stabilirea unui 
sistem coerent   de evaluare profesională a studenților. 

o Stimularea de către titularii de discipline, prin măsuri specifice, a 
interesului   studenților către studiul individual. 

o Selectarea și atragerea studenților cu performanțe în echipe de cercetare. 

• Asigurarea unui parteneriat eficient cadru didactic – student, care să asigure o 
cât mai bună   dezvoltare profesională a acestora. Măsuri de implementare: 

o Întărirea rolului și a competențelor îndrumătorilor de an, astfel încât să 
asigure o mai bună înțelegere a problemelor reale ale studenților, precum 
și a nevoilor acestora. 

o Rezolvarea rapidă și cât mai eficientă a diferitelor probleme raportate de 
către îndrumătorii de ani. Stabilirea, în cadrul ședințelor de departament, 
a unor puncte specifice pentru problemele studențești. 

o Tratarea corectă a studenţilor secțiior de calculatoare de către cadrele 
didactice, de pe poziţii de respect al persoanei şi personalităţii lor, în 
ideea de a asigura ca relaţiile studenţi-cadre didactice să fie cât mai 
bune. 

o Realizarea obiectivității în actul didactic de evaluare a studenților. 
o Sprijinirea în mod realist a iniţiativelor studenţeşti, de grup sau 

individuale, care sunt  benefice procesului de învățământ. 
o Atragerea studenților în activităţi extra-curriculare  

• Întreţinerea unei bune comunicări şi cooperări cu organizaţiile studenţeşti şi cu 
reprezentanţii studenţilor în Consiliul Facultăţii şi în Senat. Măsuri de 
implementare: 

o Realizarea de ședințe comune având ca participanți membrii Consiliului 
Departamentului și reprezentanți ai organizațiilor studențești, cu rol de 
informare reciprocă. 

o Invitarea, atunci când este cazul, a reprezentanților studenților secțiilor de 
Calculatoare la ședințele departamentului. 

 

4.6 Domeniul administrativ 

• Realizarea unui management pe bază de obiective ierarhizate de la cele mai 
generale şi semnificative ale departamentului, până la cele individualizate pentru 
fiecare membru. Măsuri de implementare: 

o Promovarea unei politici de personal centrată pe dezvoltarea fiecărui 
membru și  stimularea inițiativelor personale. 

o Cooperarea cu Consiliul Departamentului şi conducerea facultăţii, 
respectiv  Consiliul profesoral. 

o Analiza periodică a gradului de îndeplinire a obiectivelor stabilite, 
urmată de   premieri / sancţiuni. 

o Delegarea de responsabilităţi către membrii Consiliului Departamentului 
pentru   diferite obiective şi acţiuni. 
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• Impunerea componentei participative pentru stabilirea împreună a obiectivelor și 
acceptarea acestora, precum şi valorificarea unei comunicări în ambele sensuri: 
membru departament - director, respectiv director departament - membru. 
Măsuri de implementare: 

o Inițierea de discuţii individuale şi în colectiv cu membrii departamentului, 
orientate pe stabilirea de obiective individuale şi comune. 

o Asigurarea, pentru fiecare membru al departamentului, posibilității de a-și 
exprima deschis părerile și ideile în fața directorului departamentului, sau 
al Consiliului acestuia, atât într-un cadru public, cât și privat. 

o Transmiterea punctelor de vedere către membrii departamentului, cu 
următoarele caracteristici: comunicarea în timp util, precum și referiri, 
bazate pe dovezi, la fapte  şi comportamente. 

o Sprijin şi implicare în rezolvarea tuturor problemelor, transparenţă şi 
suport pentru atragerea și utilizarea fondurilor extra-bugetare. 

 
4.7 Imaginea departamentului 

• Crearea și păstrarea unei bune imagini a departamentului, prin promovarea 
continuă a    acțiunilor membrilor acestuia. Măsuri de implementare: 

o Actualizarea portalului web al departamentului, care să conțină și varianta 
în limba engleză. 

o Realizarea de broşuri de prezentare a programelor de studii și reflectarea 
în mass-media a realizărilor științifice și educaționale ale departamentului. 

o Creşterea prestigiului manifestărilor ştiinţifice organizate, sau co-
organizate, către Departamentul de Calculatoare și Tehnologia 
Informației, prin participarea într-un număr crescut a cercetătorilor din 
cadrul departamentului cu articole de înaltă valoare științifică. Sprijinirea 
de către membrii departamentului a desfășurării acestor conferințe. 

o Participarea membrilor departamentului la cât mai multe conferințe 
științifice internaționale de mare valoare. 

o Încurajarea membrilor departamentului pentru publicarea rezultatelor 
cercetărilor în reviste internaționale de mare prestigiu indexate în bazele 
de date de specialitate. 

• Atragerea spre domeniul Calculatoarelor și Tehnologiei Informației, a tinerilor 
absolvenți de  liceu. Măsuri de implementare: 

o Promovarea site-ului departamentului prin postarea unei legături pe site-
urile colegiilor si grupurilor școlare din zona Olteniei. 

o Realizarea, în cadrul site-ului departamentului, a unui forum prin 
intermediul căruia liceenii pot fi consiliați și orientați profesional de către 
cadrele didactice și de   studenții din anii terminali. 

o Realizarea de consultații gratuite pentru elevii din clasele terminale (a XI-
a și a XII- a) pentru materiile de matematică și informatică, atât pentru 
examenul de Bacalaureat, cât și pentru examenul de admitere la secțiile 
de calculatoare. 
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5. ANALIZA SWOT 

Puncte tari: 

• programele de studii sunt cele mai atractive programe la nivelul facultății 
și universității; 

• promovabilitatea foarte bună la examenele de licență, peste 95%; 

• angajabilitate foarte bună în domeniul absolvit, peste 82%; 

• procentul ridicat al absolvenților care au reușit să se angajeze în domeniul 
pregătirii încă din  primul an după terminarea studiilor universitare de licență; 

• absolvenții dispun de o pregătire solidă care creează premisele pentru 

continuarea studiilor; 

• rezultate științifice bune ale cadrelor didactice; 

• numărul foarte mare de relații de colaborare internaționale; 

• vizibilitatea programelor de studii, care este asigurată prin participarea 
cadrelor didactice la manifestări naționale și internaționale și publicații în 
reviste indexate în baze de date    internaționale; 

• accesibilitatea unor baze de date și publicații prestigioase în domeniul 
programului via ANELIS PLUS și serviciile Bibliotecii Universității din 
Craiova. 

Puncte slabe: 

• prea puține acorduri de colaborare cu universități de prestigiu din țară; 

• facultatea și departamentul se confruntă cu o lipsă a spațiilor de învățământ și 

birouri; 

• posturile vacante reprezintă în continuare un procent foarte mare din totalul de 

posturi; 

• interesul tot mai scăzut al absolvenților pentru studiile doctorale afectează 
stabilitatea și viitorul   corpului didactic. 

Oportunități: 

• finalizarea proiectului de reabilitare a campusului prin care vom beneficia de 
spații noi de învățământ, inclusiv un etaj nou alocat integral departamentului; 

• atragerea absolvenților meritorii în procesul de învățământ și în departament, 
prin participarea în proiecte cu finanțare privată (din partea partenerilor 
industriali); 

• identificarea unor surse de finanțare publice sau private pentru burse 
dedicate doctoranzilor și post-doctoranzilor, cu scopul păstrării și integrării 
acestora în departament și în procesul de învățământ; 

• domeniul calculatoare și tehnologia informației cunoaște o continuă 
dezvoltare atât pe plan internațional cât și pe plan național; 

• atractivitatea programelor de studii este mare în ultimii ani; 

• există oportunități crescute pentru mobilitatea studenților în spațiul european al 

educației; 

• posibilități de participare în programe de cercetare naționale și internaționale. 

Amenințări: 

• scăderea semnificativă a numărului absolvenților de liceu; 

• migrarea absolvenților de liceu spre alte centre universitare din țară și 

străinătate; 
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• generalizarea dezinteresului manifestat în învățământul preuniversitar din 
România față de   științele inginerești; 

• creșterea costului vieții și efectele pandemiei/războiului pot determina 
dezinteresul și lipsa participării   absolvenților de liceu la programele de studii 
universitare. 
 
 

 6. APRECIERI FINALE 

 
• Unul dintre obiectivele principale ale planului managerial constă în 

consolidarea poziției Departamentului de Calculatoare și Tehnologia 
Informației în cadrul Facultății de Automatică, Calculatoare și Electronică. 

• Actul managerial propus este marcat de ideea de participativitate. Aceasta se 
va materializa prin consultări și discuții colegiale înaintea luării deciziilor de 
importanță majoră: consultarea Consiliului departamentului, dar și consultarea 
punctuală a membrilor departamentului, în funcție de necesitate. 

• Principalele elemente pe care se bazează actul managerial sunt: onestitate, 
transparenţă, spirit democratic, loialitate faţă de instituţie, respect faţă de lege, 
colegialitate, precum și sensibilitate la problemele oamenilor (membri ai 
departamentului și/sau studenţi). 

• Pentru implementarea ideilor prinse în acest plan managerial, fiecare membru 
al  Departamentului de Calculatoare și Tehnologia Informației este invitat să-şi 
aducă contribuția, să le analizeze, îmbunătățească și să le pună în practică. 

 
 
Declar că toate datele prezentate în programul managerial și CV sunt conforme cu 

realitatea, și că am luat la cunoștință faptul că declarațiile false anulează de drept 
candidatura pentru funcția de conducere vizată. Declar că funcția de conducere pentru care 
candidez nu mă va situa pe o poziție de  incompatibilitate definită conform Legii nr. 1/2011. 
 

Programul managerial și obiectivele acestuia pot fi implementate de Directorul 
Departamentului de Calculatoare și Tehnologia Informației doar cu sprijinul echipei 
de conducere a facultății, a Consiliului departamentului și al întregii comunități 
academice din departament! 

 
 
 
8 iunie 2022     Ș.l. dr. ing. Enescu Nicolae 


