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Nicolae Enescu Program managerial

1. CONTEXT

Din punct de vedere al procesului educational, Departamentul de Calculatoare si
Tehnologia Informatiei (DCTI) gestioneaza un numar de 2 programe de studii de licenta si
3 programe de master, cu un numar total de 819 de studenti. La studii de licenta, sunt 630
de studenti in 2021 (77% din numarul total al studentilor), iar la studii de Master sunt un
numar de 189 studenti (23%).

Dinamica numarului de studenti in ultimii 7 ani universitari (2015/2016 - 2021/2022)
este prezentata in graficele urmatoare:
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Evolutia studentilor la programele de studii de licenta si de Master

Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica aplica o politica transparenta a
recrutarii si admiterii studentilor, diseminarea informatiei publice cu privire la admiterea
studentilor este organizata pe trei paliere: publicitate, productie de promovare media si
comunicare directa. Selectarea studentilor la toate programele si formele de invatamant se
face prin concurs de admitere, iar admiterea se face prin sustinerea de probe de admitere
si pe baza dosarului de inscriere.

La inceputul anului 2021, Departamentul de Calculatoare si Tehnologia Informatiei
(CTI) a avut in componenta sa un personal academic format din 31 de cadre didactice,
dintre care:

e 26 cadre didactice pe perioada nedeterminata, dintre care:

o 5 profesori, dintre care 3 profesori conducatori de doctorat,
o 7 conferentiari,
o 12 sefi de lucrari,
o 2 asistenti,
o 5 asistenti pe perioada determinata

Ca urmare a posturilor didactice scoase la concurs in anul 2021, la sfarsitul anului,
departamentul a avut in componenta sa un personal academic format din 33 de cadre
didactice, dintre care:
e 27 cadre didactice pe perioada nedeterminata, dintre care:
o 5 profesori, dintre care 3 profesori conducatori de doctorat,
o 7 conferentiari,
o 15 sefi de lucrari,

e 6 asistenti pe perioada determinata

In tot timpul anului 2021, personalul didactic auxiliar al departamentului a fost format
din 4 persoane: o secretara si 3 ingineri de sistem.

Structura departamentului:
Profesori conducatori de doctorat: Costin Badica, Mihai Mocanu, Elvira Popescui;

Profesori: Marius Brezovan, Liana Stanescu;
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Conferentiari: Dan Mancas, Constantin Patrascu, lleana Nicolae, Dorian Dogaru,
Cristian Mihaescu, Anca Udristoiu, Marius Marian;

Sefi de lucrari: Stefan Udristoiu, Eugen Dumitrascu, Nicolae Enescu, Eugen Ganea,
Razvan Tanasie, Cosmin Stoica Spahiu, loan Lemeni, Lucian Barbulescu, Catalin
Cerbulescu, Sorin llie, Catalina Mancas, Radu Teodoru Popa, Sbora Catalin, Popescu
Stefan;

Asistenti pe perioada determinata: Gabriel Badea, Liliana Popa, lonut Muraretu,
Renato Ivanescu, Felix Petcusin, Vultureanu Alexandra;

Secretar: Claudia Caprioara;
Ingineri de sistem: Luida Petrescu, Gabriela Padurariu, Adrian Petrescu.

Din totalul de 37 de persoane din cadrul Departamentului CTI:
e personal didactic auxiliar reprezinta un procent de 10.81%,
e personalul didactic reprezinta un procent de 89.18%.

Repartizarea procentuala a personalului didactic:
1. Profesori: 15.15%
2. Conferentiari: 21.21%
3. Sefi de lucrari: 45.45%
4. Asistenti: 18.18%

2. MISIUNE

Misiunea programelor de studii gestionate la Departamentul de Calculatoare
si Tehnologia Informatiei se incadreaza in misiunea Universitatii din Craiova (UCv),
exprimata in Carta UCv, aceea de ,,generare si transfer de cunostinte céatre societate
prin cercetare gtiintificd avansatad si educatie; formare initiald si continud la nivel
superior a specialistilor capabili s& satisfaca, prin insertie profesionald, nevoile de
competenta ale mediului socio-economic; formare initiald si continud a personalului
didactic; contributie la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare
stiintifica, inovare si transfer tehnologic; dezvoltare personald a cursantilor sé&i in
spiritul creatiei individuale si colective; promovare a schimbului liber de opinii si a
géndirii critice; promovare a valorilor europene in domeniile stiintific, cultural si
educational, prin cooperare academicéa internationala.”

Intr-o perioada in care digitalizarea si impactul tehnologiei asupra vietii de zi cu
zi este foarte mare, Departamentul de Calculatoare si Tehnologia Informatiei, din
cadrul Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica a Universitatii din Craiova
are misiunea pregatirii de ingineri in domeniul calculatoare si tehnologia informatiei.
Absolventii programelor de studii activeaza ca specialisti in domeniile lor de expertiza,
la nivel national si international si produc valoare adaugata, generand transfer de
cunostinte in acest context. Acesti absolventi sunt pregatiti pentru carierele lor
profesionale care implica in mod constant o mare responsabilitate pentru societate.

in ultimii 10 ani, peste 90% de absolventii programelor de studii de la departamentul
nostru au fost angajati de catre firme de prestigiu in acest domeniu, iar cererea imperioasa
de specialisti in acest domeniu se prevede a se mentine pe o perioada foarte mare de timp.
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3. PRINCIPII

Acest Plan managerial este construit in concordanta cu principiile stipulate in Carta
Universitatii din Craiova, principii integrate in Programul managerial al Rectorului si
asumate si de catre dI. Decan al Facultatii ACE:

¢ Principiul centrarii educatiei pe student;
Principiul transparentei;
Principiul libertatii academice;
Principiul echitatii;
Principiul respectarii drepturilor studentilor si ale personalului academic;
Principiul libertatii de gandire si al gandirii critice;
Principiul asigurarii calitatii;
Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.

4. DIRECTII, OBIECTIVE SI ACTIUNI OPERATIONALE

O parte din directiile prioritare ale Departamentului de Calculatoare si Tehnologia
Informatiei sunt derivate direct din directiile prioritare ale Facultati de Automatica,
Calculatoare si Electronica:

* Respectarea legislatiei nationale, a Cartei Universitatii si a reglementarilor

proprii,promovarea autonomiei, autoconducerii si democratiei universitare;

« Organizarea activitatii in concordanta cu si pentru indeplinirea obiectivelor

Planului Strategic al Universitatii;
« Formarea unor absolventi cu o solida pregatire teoretica si practica, recunoscuta
in tara si strainatate;
Existad insa si directii specifice, prin care departamentul poate contribui la o cat mai buna
pozitionare, din punct de vedere al domeniului de Calculatoare si Tehnologia Informatiei
(CTI), a Facultatii de Automatica, Calculatoare si Electronica in diferitele sisteme de
ierarhizare:

« Consolidarea procesului de Tnvatamant pe nivelele licentd, master si doctorat
care sa raspunda atat necesitatilor actuale de pe piata muncii, cat si de
perspectiva;

« Cresterea nivelului de cercetare stiintifica la nivelul departamentului, prin
extinderea directiilor de cercetare existente, precum si prin crearea unor noi
directii de cercetare, in concordantda cu experienta stiintificd a membrilor
departamentului, precum si cu directile prioritare din domeniul CTI, la nivel
international si international;

» Cresterea prestigiului departamentului in cadrul facultatii, precum si vizibilitatea
acestuia pe plan national si international,

+ Dezvoltarea armonioasa si uniforma a colectivului departamentului si
stabilizarea resursei umane de valoare;

« Extinderea bazei materiale, pentru cresterea calitatii activitatilor educative, cat
si de cercetare;

» Intarirea legaturilor cu mediul economic, dar si cu cel universitar si cu
comunitatile stiintifice in domeniile de activitate ale departamentului, cresterea
prin performante si vizibilitate a prestigiului didactic si stiintific.

Tindnd seama de competentele departamentelor si a rolului acestora in cadrul
facultatii, principalele obiective asociate directiilor prioritare de actiune pot fi defalcate
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pe domenii de activitate dupa cum urmeaza.

4.1 Procesul de invatamant

o Cresterea calitatii actului educational, care sa permitd sa poatd face fata
cerintelor de pe piata muncii din domeniul calculatoarelor si a tehnologiei
informatiei. Masuri de implementare:

o Promovarea in procesul de invataméant a tehnologiilor educationale
moderne, bazate pe asistarea de catre calculator a activitatilor didactice.
Extinderea procesului de procurare de licente software pentru programe
destinate unei bune desfasurari a orelor de aplicatii.

o Extinderea bazei materiale si a infrastructurii, prin dotarea
corespunzatoare a laboratoarelor didactice si a salilor de curs si seminar.

o Utilizarea platformelor on-line intr-o masura mai mare decat pana acum
pentrucoordonarea procesului didactic si pentru a oferi studentilor suport
pentru toate activitatile didactice. Asigurarea suportului electronic pentru
cursurile si a indrumarele de laborator si de proiect, a temelor de casa
etc., precum si accesul stdentilor la aceste materiale.

o Analiza continutului programelor analitice, pentru evaluarea calitativa a
acestora. Analiza curriculei programelor de studii gestionate de
Departamentul de Calculatoare si Tehnologia Informatiei, in comparatie
cu programe de studii similare din tara si din strainatate.

o Analiza chestionarelor pentru studenti referitor la evaluarea de catre
acestia a materiilor studiate.

e Asigurarea competentelor dobandite de catre studenti si adaptarea continua
la cerintele mediului socio-economic, precum si asigurarea compatibilitatii cu
mediul european. Masuri de implementare:

o Stabilirea relatilor de dependenta intre materii, pentru eficientizarea
dobéandirii competentelor de catre studenti.

o Stabilirea unor intalniri de lucru cu reprezentantii firmelor de profil unde
isi desfasoara practica studentii sectilor de Calculatoare, pentru
evaluarea corecta si in timp real a cerintelor pietei de munca din
domeniul de pregatire al studentilor.

o Continuarea evaluarii disciplinelor de studiu si cadrelor didactice de catre
studenti,cu trecerea pe o tehnologie de tip chestionar "on-line”.

o Diversificarea cercurilor studentesti si a domeniilor de pregatire ale
studentilor, in concordanta cu cerintele specifice de pe piata muncii.

o Vizite periodice ale membrilor departamentului la universitatile partenere
in cadrul programelor europene pentru schimbul de studenti (de exemplu,
programul Erasmus), in vederea evaluarii activitatii studentilor bursieri.

o Ridicarea nivelului de cunostinte a studentilor cu rezultate bune prin
implicarea lor inactivitatea de cercetare din cadrul departamentului. Masuri de
implementare:

o Ridicarea nivelului de atractivitate al cursurilor.

o Gasirea unor metode de stimulare a studentilor cu rezultate foarte bune.

o Stabilirea a doua categorii de proiecte de licenta/disertatie: proiecte de
dezvoltare si proiecte de cercetare. O parte din temele ce cercetare de
licentd si disertatie vor fi orientate spre domeniile de cercetare ale
membrilor departamentului si incluse in proiectele de cercetare obtinute
de catre memobrii departamentului.

o Includerea studentilor care realizeaza teme de diploma de cercetare in
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cadrul colectivelor proiectelor de cercetare in care participa profesorii
coordonatori ai acestora.

4.2 Activitatea de cercetare stiintifica

e Structurarea directiilor de cercetare din cadrul departamentului, precum si
marirea ponderii activitatilor de cercetare la nivelul departamentului. Masuri de
implementare:

(@]

Definirea clara a domeniilor de interes pentru activitatea de cercetare a
memobrilor departamentului, precum si infiintarea de colective distincte de
cercetare in cadrul departamentului.

Extinderea directiilor si a colectivelor de cercetare deja existente in cadrul
Centrului de cercetare acreditat “Dezvoltarea aplicatiilor multimedia”.
|dentificarea si sprijinirea unor directii de cercetare pe termen indelungat.
Implicarea studentilor, mai ales din ciclul de master si doctorat, in
activitatea de cercetare. Orientarea a cat mai multor lucrari de diploma de
cercetare spre domeniile de cercetare ale membrilor departamentului si
includerea lor in proiectele de cercetare obtinute de catre acestia.

e Cresterea numarului de proiecte de cercetare, obtinute de catre memobrii
departamentului: granturi UE, fonduri structurale, parteneriate, contracte de
cercetare cu firme de profil, granturi CNCS, etc. Masuri de implementare:

o

Organizarea de actiuni pentru discutarea aspectelor metodologice,
mediatizarea granturilor finalizate, prin transmiterea de experienta spre
colegii care nu au fost implicati in astfel de activitati (exemple de buna
practica)

Stabilirea unor intalniri cu parteneri interni si externi din cadrul proiectelor
de cercetare obtinute de catre membrii departamentului, finalizate, sau in
curs de finalizare, pentru identificarea unor potentiale noi directii de
cercetare si obtinerea denoi granturi.

Organizarea unor intalniri comune cu reprezentantii firmelor, pentru
analiza posibilitatii realizarii unor proiecte de cercetare comune (finantate
de catre firme, sauprin accesarea fondurilor europene).

Crearea unei echipe care sa gestioneze atragerea de contracte de
cercetare de lafirmele de profil din zona de Sud-Vest Oltenia.

Crearea unei echipe care sa gestioneze implicarea membrilor
departamentului in competitii de granturi de cercetare la nivel national si
european.

e Cresterea gradului de diseminare a rezultatelor cercetarii obtinute de catre
membrii departamentului. Masuri de implementare:

o

©)

Activarea Seminarului stiintific al Departamentului de Calculatoare si
Tehnologia Informatiei. Prezentarea in cadrul acestui seminar al
rezultatelor cercetarii sub forma rapoartelor tehnice de cercetare, precum
si a rapoartelor de cercetare ale doctoranzilor din cadrul
departamentului. Invitarea unor cercetatori cu experientd din tara si din
strainatate, pentru sustinerea unor prelegeri stiintifice, din domeniile de
cercetare ale departamentului.

Publicarea pe pagina web a departamentului a rapoartelor de cercetare
ale membrilor departamentului, precum si a altor cercetatori, romani sau
straini. Pastrarea unei arhive a acestor rapoarte tehnice pe un server
dedicat.

Incurajarea publicarii rezultatelor obtinute in cercetare de catre memobrii
departamentului in reviste de cat mai mare prestigiu, indexate in
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principalele baze de date din domeniul calculatoarelor si tehnologiei
informatiei, precum si la conferinte internationale de prestigiu. Utilizarea,
pentru aceasta, a fondului de cercetare alocat de catre facultate.
Cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate, sau co-
organizate de catre Departamentul de Calculatoare si Tehnologia
Informatiei  sau céatre Facultatea de Automatica, Calculatoare si
Electronica, prin participarea intr-un numar crescut a cercetatorilor din
cadrul departamentului cu articole de inalta valoare stiintifica.

o Evaluarea periodica a rezultatelor cercetarii, atat la nivel de departament, cat si
la nivelul membrilor departamentului. Masuri de implementare:

o

Definirea unor indicatori de performanta privind cercetarea stiintifica,
asemanatori celor utilizati in sistemele de ierarhizare ale universitatilor,
precum si in cele de ocupare prin concurs a posturilor didactice, atat la
nivel individual, cat si la nivel de departament.

Evaluarea periodica a acestor indicatori, pentru determinarea punctelor
slabe Tn ceea ce priveste cercetarea stiintifica, precum si promovarea
punctelor tari.

4.3 Integrarea departamentului in mediul social si economic existent

e Atragerea unui numar cat mai mare de candidati bine pregatiti pentru toate
ciclurile de studiu. Masuri de implementare:

o

Invitarea profesorilor de liceu la manifestarile stiintifice organizate de
catre Departamentul de Calculatoare si Tehnologia Informatiei si de cétre
Facultatea de Automatica, Calculatoare si Electronica.

Organizarea de cercuri studentesti, la care sa participe si elevii din anii
terminali de liceu.

Atragerea elevilor de liceu bine pregatiti in domeniul informaticii prin
reluarea concursului interjudetean de informatica pentru elevii de liceu
“ProCon — Constantin Belea”.

Propunerea la nivelul Senatului Universitatii ca elevii premiati la concursul
ProCon sa fie admisi, fara examen la admitere, la specializarile
gestionate de catre departament, in mod asemanator elevilor cu medalii
la olimpiadele internationale de matematica si informatica.

Realizarea, impreuna cu Facultatea de Automatica, Calculatoare si
Electronica, de parteneriate cu liceele de profil din Craiova si Regiunea
Sud-Vest Oltenia.

Realizarea unor parteneriate cu firme de profil din Craiova, pentru
sustinerea si promovarea programelor de master gestionate de catre
Departamentul de Calculatoare si Tehnologia Informatiei.

e Sustinerea procesului de integrare in productie a absolventilor sectiilor de
calculatoare. Masuri de implementare:

o

Extinderea parteneriatelor Departamentului de Calculatoare si
Tehnologia Informatiei cu firmele de profil din zona Olteniei, pentru
efectuarea stagiilor de practica prevazuta in cadrul planurilor de
invatamant.

Organizarea de prezentari, in cadrul Departamentului de Calculatoare si
Tehnologia Informatiei, de catre firmele de profil, a ofertelor, activitatilor si
realizarilor acestora (pentru studentii din anii terminali).

Extinderea proiectelor de diploma cu dubla coordonare: din partea
Departamentului de Calculatoare si Tehnologia Informatiei, precum si a
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firmelor de profil, ca urmarea intership-urilor derulate de catre studentii
din anii terminali la aceste firme.
e |dentificarea in cadrul firmelor de profil si valorificarea posibilitatii realizarii unor
proiecte de cercetare comune (in parteneriat). Masuri de implementare:

o Organizarea unor intalniri comune cu reprezentantii firmelor, pentru
analiza posibilitatii realizarii unor proiecte de cercetare comune (finantate
de catre firme, sau prin accesarea fondurilor europene).

o Crearea unei echipe care sa gestioneze atragerea de contracte de
cercetare de la firmele de profil din zona de Sud-Vest Oltenia.

4.4 Resursa umana

o Cresterea realistd a veniturilor salariale ale membrilor departamentului. Masuri
de implementare:

o Crearea posibilitatii obtinerii de castiguri semnificative din fondurile atrase
prin activitati extra-norma (contracte de cercetare, cursuri de
perfectionare realizate de catre membrii departamentului), pentru cei ce
atrag astfel de fonduri.

o Imbunétatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare,
consultanta, expertiza, certificare, de care dispune departamentul.
Utilizarea Centrului INCESA pentru dezvoltarea si valorificarea proiectelor
de cercetare ale membrilor departamentului.

e Sustinerea perfectionarii profesionale si recunoasterea dezvoltarii profesionale
si stiintifice amembrilor departamentului. Masuri de implementare:

o Implicarea mai mare a membrilor departamentului in bursele Erasmus
stabilite cu institutiile de invatamant superior partenere din Europa.

o Sprijinirea promovarii pe posturi / grade didactice superioare, a tuturor
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar care indeplinesc
conditiile de promovare.

o Incurajarea studiilor post-doctorale si participarilor la alte programe
stiintifice (scoli de vara) pentru toti membrii departamentului.

o Decernarea anuala de distinctii membrilor departamentului pentru: (a)
cea mai buna lucrare stiintifica, (b) cea mai buna lucrare cu caracter
didactic, si (c) cea mai buna realizare practica.

e Mentinerea si incurajarea unui mediu colegial in cadrul departamentului. Masuri
de implementare:

o Organizarea regulata a unor intalniri colegiale, deschise tuturor membrilor
departamentului.

o Stabilirea si organizarea unei zile a departamentului.

o Organizarea unor actiuni cu impact social, identificarea si sustinerea
studentilor cu nevoi speciale, precum si realizarea unor actiuni de
caritate.

e Implicarea personalului didactic auxiliar in activitatile departamentului. Masuri de
implementare:

o Stabilirea de responsabilitati clare pentru fiecare cadru didactic auxiliar,
inclusiv pentru activitatile de cercetare.

o Stimularea materiala, crearea de conditii optime pentru desfasurarea
activitatii si formare profesionala.
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4.5 Relatiile cu studentii

o Crearea de conditii cat mai bune de formare profesionala a studentilorsectiilor
de Calculatoare. Masuri de implementare:

o Urmarirea atenta a calitatii procesului de invatamant, precum si
perfectionarea lui continua.

o Incurajarea si acordarea de sprijin studentilor pentru participarea la
conferinte, seminarii nationale si internationale cu lucrari stiintifice.

o Acordarea stimulativa a burselor de tip Erasmus, prin stabilirea unui
sistem coerentde evaluare profesionala a studentilor.

o Stimularea de catre titularii de discipline, prin masuri specifice, a
interesului studentilor catre studiul individual.

o Selectarea si atragerea studentilor cu performante in echipe de cercetare.

e Asigurarea unui parteneriat eficient cadru didactic — student, care sa asigure o
cat mai bunadezvoltare profesionala a acestora. Masuri de implementare:

o Intarirea rolului si a competentelor indrumatorilor de an, astfel incat sa
asigure o mai buna intelegere a problemelor reale ale studentilor, precum
si a nevoilor acestora.

o Rezolvarea rapida si cat mai eficienta a diferitelor probleme raportate de
catre indrumatorii de ani. Stabilirea, in cadrul sedintelor de departament,
a unor puncte specifice pentru problemele studentesti.

o Tratarea corecta a studentilor sectiior de calculatoare de catre cadrele
didactice, de pe pozitii de respect al persoanei si personalitatii lor, in
ideea de a asigura ca relatile studenti-cadre didactice sa fie cat mai
bune.

o Realizarea obiectivitatii in actul didactic de evaluare a studentilor.

o Sprijinirea in mod realist a inifiativelor studentesti, de grup sau
individuale, care suntbenefice procesului de invatamant.

o Atragerea studentilor in activitati extra-curriculare

e Intretinerea unei bune comunicéri si cooperdri cu organizatiile studentesti si cu
reprezentantii studentilor in Consiliul Facultati si in Senat. Masuri de
implementare:

o Realizarea de sedinte comune avand ca participanti membrii Consiliului
Departamentului si reprezentanti ai organizatiilor studentesti, cu rol de
informare reciproca.

o Invitarea, atunci cand este cazul, a reprezentantilor studentilor sectiilor de
Calculatoare la sedintele departamentului.

4.6 Domeniul administrativ

e Realizarea unui management pe baza de obiective ierarhizate de la cele mai
generale si semnificative ale departamentului, pana la cele individualizate pentru
fiecare membru. Masuri de implementare:

o Promovarea unei politici de personal centrata pe dezvoltarea fiecarui
membru si stimularea initiativelor personale.

o Cooperarea cu Consiliul Departamentului si conducerea facultatii,
respectiv Consiliul profesoral.

o Analiza periodica a gradului de indeplinire a obiectivelor stabilite,
urmata de premieri / sanctiuni.

o Delegarea de responsabilitati catre membrii Consiliului Departamentului
pentrudiferite obiective si actiuni.
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e Impunerea componentei participative pentru stabilirea impreuna a obiectivelor si
acceptarea acestora, precum si valorificarea unei comunicari in ambele sensuri:
membru departament - director, respectiv director departament - membru.
Masuri de implementare:

(@]

Initierea de discutii individuale si in colectiv cu membrii departamentului,
orientate pe stabilirea de obiective individuale si comune.

o Asigurarea, pentru fiecare membru al departamentului, posibilitatii de a-si

©)

exprima deschis parerile si ideile in fata directorului departamentului, sau
al Consiliului acestuia, atat intr-un cadru public, cat si privat.
Transmiterea punctelor de vedere catre membrii departamentului, cu
urmatoarele caracteristici: comunicarea in timp util, precum si referiri,
bazate pe dovezi, la fapte si comportamente.

Sprijin si implicare in rezolvarea tuturor problemelor, transparenta si
suport pentru atragerea si utilizarea fondurilor extra-bugetare.

4.7 Imaginea departamentului

e Crearea si pastrarea unei bune imagini a departamentului, prin promovarea
continua a actiunilor membrilor acestuia. Masuri de implementare:

(@]

o

Actualizarea portalului web al departamentului, care sa contina si varianta
in limba engleza.

Realizarea de brosuri de prezentare a programelor de studii si reflectarea
in mass-media a realizarilor stiintifice si educationale ale departamentului.
Cresterea prestigiului manifestarilor stiinfifice organizate, sau co-
organizate, catre Departamentul de Calculatoare si Tehnologia
Informatiei, prin participarea intr-un numar crescut a cercetatorilor din
cadrul departamentului cu articole de Tnaltd valoare stiintifica. Sprijinirea
de catre membrii departamentului a desfasurarii acestor conferinte.
Participarea membrilor departamentului la cat mai multe conferinte
stiintifice internationale de mare valoare.

Incurajarea membrilor departamentului pentru publicarea rezultatelor
cercetarilor in reviste internationale de mare prestigiu indexate in bazele
de date de specialitate.

e Atragerea spre domeniul Calculatoarelor si Tehnologiei Informatiei, a tinerilor
absolventi de liceu. Masuri de implementare:

o

©)

Promovarea site-ului departamentului prin postarea unei legaturi pe site-
urile colegiilor si grupurilor scolare din zona Olteniei.

Realizarea, in cadrul site-ului departamentului, a unui forum prin
intermediul caruia liceenii pot fi consiliati si orientati profesional de catre
cadrele didactice si destudentii din anii terminali.

Realizarea de consultatii gratuite pentru elevii din clasele terminale (a XI-
a si a XlI- a) pentru materiile de matematica si informatica, atat pentru
examenul de Bacalaureat, cat si pentru examenul de admitere la sectiile
de calculatoare.
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5. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

programele de studii sunt cele mai atractive programe la nivelul facultatii
si universitatii;

promovabilitatea foarte buna la examenele de licenta, peste 95%;
angajabilitate foarte buna in domeniul absolvit, peste 82%;

procentul ridicat al absolventilor care au reusit sa se angajeze in domeniul
pregatirii inca din primul an dupa terminarea studiilor universitare de licenta;
absolventii dispun de o pregatire solida care creeaza premisele pentru
continuarea studiilor;

rezultate stiintifice bune ale cadrelor didactice;

numarul foarte mare de relatii de colaborare internationale;

vizibilitatea programelor de studii, care este asigurata prin participarea
cadrelor didactice la manifestari nationale si internationale si publicatii in
reviste indexate in baze de date internationale;

accesibilitatea unor baze de date si publicatii prestigioase in domeniul
programului via ANELIS PLUS si servicile Bibliotecii Universitatii din
Craiova.

Puncte slabe:

prea putine acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu din tara;
facultatea si departamentul se confrunta cu o lipsa a spatiilor de invatamant si
birouri;

posturile vacante reprezinta in continuare un procent foarte mare din totalul de
posturi;

interesul tot mai scazut al absolventilor pentru studiile doctorale afecteaza
stabilitatea si viitorul corpului didactic.

Oportunitati:

finalizarea proiectului de reabilitare a campusului prin care vom beneficia de
spatii noi de invatamant, inclusiv un etaj nou alocat integral departamentului;
atragerea absolventilor meritorii in procesul de invataméant si in departament,
prin participarea in proiecte cu finantare privata (din partea partenerilor
industriali);

identificarea unor surse de finantare publice sau private pentru burse
dedicate doctoranzilor si post-doctoranzilor, cu scopul pastrarii si integrarii
acestora in departament si in procesul de invatamant;

domeniul calculatoare si tehnologia informatiei cunoaste o continua
dezvoltare atat pe plan international cat si pe plan national;

atractivitatea programelor de studii este mare in ultimii ani;

exista oportunitati crescute pentru mobilitatea studentilor in spatiul european al
educatiei;

posibilitati de participare in programe de cercetare nationale si internationale.

Amenintari:

scaderea semnificativa a numarului absolventilor de liceu;
migrarea absolventilor de liceu spre alte centre universitare din tara si
strainatate;
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generalizarea dezinteresului manifestat in invatamantul preuniversitar din
Romaénia fata destiintele ingineresti;

cresterea costului vietii si efectele pandemiei/razboiului pot determina
dezinteresul si lipsa participarii absolventilor de liceu la programele de studii
universitare.

. APRECIERI FINALE

Unul dintre obiectivele principale ale planului managerial consta in
consolidarea pozitiei Departamentului de Calculatoare si Tehnologia
Informatiei in cadrul Facultatii deAutomatica, Calculatoare si Electronica.

Actul managerial propus este marcat de ideea de participativitate. Aceasta se
va materializa prin consultari si discutii colegiale Tnaintea luarii deciziilor de
importanta majora: consultareaConsiliului departamentului, dar si consultarea
punctuald a membrilor departamentului, in functie de necesitate.

Principalele elemente pe care se bazeaza actul managerial sunt: onestitate,
transparenta, spirit democratic, loialitate fata de institutie, respect fata de lege,
colegialitate, precum si sensibilitate la problemele oamenilor (membri ai
departamentului si/sau studenti).

Pentru implementarea ideilor prinse in acest plan managerial, fiecare membru
al Departamentului de Calculatoare si Tehnologia Informatiei este invitat sa-gi
aduca contributia, sa le analizeze, imbunatateasca si sa le puna in practica.

Declar ca toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea, si cd am luat la cunostintda faptul ca declaratiile false anuleazd de drept
candidatura pentru functia de conducere vizata. Declar ca functia de conducere pentru care
candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate definitd conform Legii nr. 1/2011.

Programul managerial si obiectivele acestuia pot fi implementate de Directorul
Departamentului de Calculatoare si Tehnologia Informatiei doar cu sprijinul echipei
de conducere a facultatii, a Consiliului departamentului si al intregii comunitati
academice din departament!

8 iunie 2022 S.l. dr. ing. Enescu Nicolae
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